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AO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITACAO DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO ACRE- ALEAC.

CONCORRENCIA N°001/2023- ALEAC/CPC
OBJETO: O objeto desta licitacao consiste na contratacao de empresa especializada
para a prestacao dos servicos de publicidade prestados por intermédio de agéncia de
propaganda, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituacao, a concepgao, a criacao,
a execucao interna, a intermediacao e a supervisao da execucao externa e a
distribuicao de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com o intuito
de atender ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, de difundir ideias,
principios, iniciativas ou instituicdes ou de informar o publico em geral, focadas na
divulgacao dos atos e agcdes da Assembleia Legislativa do Estado do Acre — ALEAC.
NINE SERVICOS DE PUBLICIDADE LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ N° 30.508.025/0001-61, com sede na Rua Professora Aurea Barroso
n°155 Conj. Vila Municipal, Bairro: Adriandpolis, CEP:69057-770, Manaus- Am, neste
ato representado por seu representante legal Sr. Alexandre Queiroz da Silva, inscrito
no CPF N° 766.400.192-72, vem a presenca do Sr. Presidente, apresentar:
RECURSO ADMINISTRATIVO
Em desfavor da classificacdo atribuida a empresa, bem como, as notas atribuidas pela
subcomissao técnica aos licitantes que esta em desacordo com o material apresentado,

pelos fatos e fundamentos juridicos a serem expostos a seguir:

1.DA TEMPESTIVIDADE

Preliminarmente, é imperioso mencionar a tempestividade do presente recurso, haja
vista que o prazo maximo para peticionar/ protocolar o recurso, bem como, suas
razOes recursais sdo até dia 26.04.2024. Portanto, a apresentacdo do presente

encontra-se tempestiva.

2.PRELIMINARMENTE- DA NULIDADE DO JULGAMENTO =
DESCUMPRIMENTO DO ART. 11, §49,INCISOS III, IV, V e VI DA LEI

12.232/2010- DA DESCUMPRIMENTO DA ISONOMIA, DO JULGAMENTO
OBJETIVO E DA LEGALIDADE.
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Ocorreu no dia 19.04.2024 a segunda sessao do certame licitatorio, com a finalidade
de divulgac3o do julgamento e notas dos envelopes 1(VIA NAO IDENTIFICADA) e 3
atribuidos pelos jurados que compdem a subcomissao técnica. Nesta sessao, além da
divulgacao das notas foram realizados os atos dispostos no item 17.3 do instrumento

convocatorio.

Em andlise minuciosa ata, constatou-se auséncia do envio e disponibilizacdo das
justificativas técnicas formuladas por cada jurado de forma individualizada para cada
envelope e para cada empresa, atribuindo notas nos moldes do item 10.3 e seguintes
do Instrumento Editalicio.

O proprio edital prevé em seu item 10.6.10 que para atribuicao de nota de cada
subquesito/ quesito por cada membro subcomissao técnica devera ser elaborada ata
juntamente com planilhas com respectiva justificativa escrita das razdes que
fundamentaram tais pontuagdes em cada caso, porém, no presente certame tal
documento encontra-se ausente contrariando o disposto no instrumento convocatorio,
feriado os principios da transparéncia e isonomia, uma vez que nao foram expostas as
notas individualizadas atribuidas por cada jurado, a auséncia de motivagdo para as
pontuacdes pode impedir o controle sobre o seu mérito, facilitando eventuais

direcionamentos.

Além do exigido no instrumento convocatério, o art. 11 incisos IV E VI da Lei n°
12.232/2010, lei que regula os certames licitatdrios para contratagdo de servicos de

publicidade por intermédio de agéncia, ratifica oque preconizado no edital. Vejamos:

IV - Elaboracao de ata de julgamento do plano de comunicagao
publicitaria e encaminhamento a comissao permanente ou
especial, juntamente com as propostas, as planilhas com as
pontuacbes e a justificativa escrita das razbes que as

fundamentaram em cada caso;

VI - Elaboracao de ata de julgamento dos quesitos
mencionados no inciso V deste artigo e encaminhamento

a comissdao permanente ou especial, juntamente com as
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propostas, as planilhas com as pontuacoes e a
justificativa escrita das razoes que as fundamentaram

em cada caso; grifo nosso.

Ou seja, a subcomissdo técnica precisa justificar expressamente os motivos que
justificam a atribuicdo da nota, sob pena de violar diversas regras que regem a
atividade administrativa e que permeiam todos os processos de contratacdo publica,
em especial os deveres de motivacdo dos atos administrativos e do tratamento

isondmico, além dos principios da publicidade e da impessoalidade.

Desta forma, é extremamente necessario a divulgacao dos motivos que levaram a
pontuacao de cada envelope das propostas técnicas, caso contrario serao impedidos

de, se necessario, exercer o seu direito constitucional de defesa.

Neste sentido, encontra-se a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU),

I\\

segundo a qual “a auséncia de justificativa escrita acerca das pontuagdes e das razoes
que as fundamentam em cada caso, nos procedimentos licitatérios para oferta de
servicos de publicidade, afronta o que dispde o art. 11, § 49, inciso IV, da Lei

12.232/2010".

Ndo obstante a clareza das determinacdes legais, a subcomissao técnica nao registrou
por escrito a justificativa das razdes que basearam a avaliagdo da pontuacao,
descumprindo assim o inciso VII do artigo 6° e/ou o inciso VI do § 4° do artigo 11 da
Lei Federal n°© 12.232/2010.

Como ja exposto anteriormente, a justificativa escrita das razoes que fundamentaram
em cada caso da andlise pela Subcomissao Técnica € requisito indispensavel para a

validade do julgamento.

Conforme preambulo do edital estd concorréncia se regera pela Lei n©12.232/2010, e
tal lei de regéncia determina expressamente que a Subcomissao Técnica DEVERIA
encaminhar a Comissdo de Licitacdo as planilhas com as pontuagbes dadas e as

justificativas das razoes que fundamentaram a atribuicao de nota para cada caso. E

parte importante do rito!
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Ocorre que tais justificativas ndo foram feitas pela Subcomissao Técnica e entregues
a Comissao de Licitacado no momento determinado pela Lei, portanto, sendo nulo de

pleno direito o julgamento.

Ora, como podera a Recorrente, ou qualquer outra licitante questionar as notas se nao

se sabe as razOes/motivos que levaram o julgador a atribuir tal nota?

A atribuicdo de nota sem fundamenta-la é ato administrativo nulo, justamente pela

auséncia de fundamentagao/motivacao
Neste sentido tem-se os ensinamentos de Celso Antonio Bandeira de Mello:

Com efeito, como contestar a validade de um ato se seus
motivos, se sua razao de ser, permanecerem ignotos, ocultos?
Como impugna-los, como submeté-lo ao crivo jurisdicional, se
forem, desde logo, desconhecidas as bases em que estd

assentado?

Se até as decisdes jurisdicionais tém como requisito essencial a
exposicao de seus fundamentos (art. 458, II do CPC), sendo
nulas se os omitirem, e, enquanto transitadas em julgado,
suscetiveis de desconstituicdo, mediante acao rescisoria, quando
incursas em erro de fato (art. 485, IX do CPC), maiormente se
compreendera que o ato administrativo ndo pode prescindir de

“motivacao” fundamentadora.

(...)

Entre nds ha, igualmente, valiosissimo estudo de Carlos Ari
Sundfeld no qual também se sustenta, e de modo enfatico, a
necessidade de motivacdo, que deve ser contemporanea, ao ato
e como requisito indispensavel de sua validade, admitindo-se sua
dispensa tao-sé “quando estiver contida implicita e claramente
no contelido do ato vinculado, de pratica obrigatoéria,baseado em

fato sem qualquer complexidade”.

Nine Servigos de Publicidade LTDA

; CNPJ n* 30.508.025/0001-61 4
. Rua Professora Aurora Barroso, 155 - Adriandpolis
CEP: 68057770 | Manaus-AM



&

A férmula adotada por esse autor para definir os casos de motivacdo obrigatdria
quando a lei nao a haja imposto é particularmente feliz e atende a preocupacao que
nos levara, em obra tedrica, a defender sua obrigatéria contemporaneidade ao ato —
como requisito de validade do proprio ato — apenas “nos casos em que a auséncia de
motivacao contemporanea do ato impega ulterior certeza de que foi expedido segundo
ao exatos termos e requisitos da lei”. Com efeito, importa, sobretudo, consoante entao
salientamos, que a motivacdo seja obrigatoria nos casos em que possa prosperar
davida, por pequena que seja, sobre a pré-ocorréncia dos motivos nao expressados.
Interessa impedir — isto, sim que a Administracao possa, ulteriormente, vir a alegar,
administrativa ou judicialmente, motivos ou razbes falsas quando do eventual
questionamento do ato”. Revela impedir que o poder publico ulteriormente possa
“fabricar um motivo, uma apreciacao ou uma alegacao que sirvam para “justificar”
serodiamente a providéncia que adotou, impedindo um exame seguro, certo, real da
lisura do ato. Dai havermos concluido: “Se a escolha do motivo for discricionaria (ou
sua apreciacao comportar alguma discricionariedade) ou ainda quanto do ano for
discricionario, a motivacdo é obrigatdéria” devendo ser contemporénea ao ato.

(Grandes Temas de Direito Administrativo, Malheiros editores, 209 p3 73-75)

Ainda que nao houvesse expressa disposicao legal e editalicia de que a justificativas
deveriam ser entregues conjuntamente com a planilha de notas e a ata de reuniao,

nao se poderia ter em julgamentos a juntada posterior desta justificativa.

Cristalino é a nulidade do julgamento sem a tempestiva apresentacao da justificativa
das razoes que fundamentaram cada caso, tal qual exigido pelo art. 11 da Lei n°
12.232/2010. Por isso merece este certame ser declarado nulo por clara evidéncia do
descumprimento legal.

3.DAS RAZOES RECURSAIS
3.1. DA SOMATORIA DAS NOTAS ATRIBUIDAS PELA SUBCOMISSAO

Ao realizar uma simples conferéncia da somatdria das notas que foram atribuidas para
a empresa PWS, é possivel identificar um erro grave na somatoria das notas, além da

atribuicao da nota.
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O avaliador Jairo, atribuiu uma nota a mais no quesito de Raciocinio Basico da Empresa
PWS, onde claramente ha apenas 3 quesitos de avaliacdo para serem atribuidos nota,

como pode ser visualizado na imagem abaixo:
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estabelecidos no Briefing. ‘ L’
)

Iﬂa/zcm gcm o0 =
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ASSINATURA:
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O critério de letra ¢) tem uma continuacao de sua descrigdo no quadro abaixo, porém
o avaliador atribuiu uma nota a mais, o que favorece a média de nota da empresa
PWS Propaganda.

N3o apenas o avaliador Jairo cometeu esse erro, mas também outra avaliadora
também cometeu essa falha grave na atribuicao de notas, adicionando uma nota a
mais para a empresa PWS Propaganda, também no quesito Raciocinio Basico, como

pode ser observado na imagem abaixo:

Nine Servigos de Publicidade LTDA

; CNPJ n® 30.508.025/0001-61 6
. Rua Professora Aurora Barroso, 155 - Adriandpolis
CEP: 68057770 | Manaus-AM



CRITERIOS
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO ACRE
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" & no entendimento dos objetivos de comunicagéo
estabelecidos no Briefing.

MEMBRO DA SUBCOMISSAO: _ findxwosa, C.de Binsexo

ASSINATURA: i i - -

E evidente que atribuicdo de nota a mais em um quesito que ndo existe, beneficia a
empresa PWS, ocasionado quase 7,00 pontos extras a nota final da empresa,
demostrando uma severa desigualdade. Ora somente existem na planilha dos jurados
3 quesitos a serem atribuidos notas, um 4° critério implica em um erro e uma
contrariedade as disposicoes editalicias e seus anexos. Vejamos o anexo do edital
(FORMULARIO DE ATRIBUICAO DE NOTA).
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO ACRE
Subsecretaria de Publicidade e Comunicagao Social

FORMULARIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTATECNICA DA AGENCIA DE
PROPAGANDA

CONCORRENCIA MELHOR TECNICA N= 01/2023

LICITANTE N2:

V1A NAQ IDENTIFICADA — INVOLUCRD N2 01

APRESENTACAD NO FORMADO EXIGIDO SiMo ) MAO( )
OBSERVACAO:
QUESITO 1. PLANO DE COMUNICAGAQ PONTUAGAO MAXIMA:
PUBLICITARIA 70

SUBQUESITO 1. RACIOCINIO BASICO

a) A acuidade demonstrada na analise das
caracteristicas e especificidades do ANUNCIANTE e do
contexto de sua atuacdo;
b) A pertinéncia dos aspectos relevantes e significativos
apresentados, relativos as necessidades de
comunicacdo publicitaria identificadas;
c) A assertividade demonstrada na andlise do desafio
de comunicacdo a ser superado pelo ANUNCIANTE e
no entendimento dos objetivos de comunicagio
estabelecidos no Briefing.

Pontuacdo Total:

Ton A Pose Lout, 241 - ot - CEP S0000-904 — i s - &
Nao existe no formuldrio qualquer 4 critério para atribuicdo de nota pela subcomissao,
devendo a irregularidade ser corrigida pela comissao de licitagao, anulando os 7 pontos
“extras” recebidos pela empresa PWS no subquesito raciocinio basico, devendo ser

portanto reavaliado e recalculado as notas do envelope 1 e classificacao das empresas.

3.2 DA ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO

A estratégia de comunicacao elaborada pela empresa PWS para a licitacao da
Assembleia Legislativa do Acre carece de inovagao, pois prioriza predominantemente
as midias offline em detrimento das plataformas online. Isso representa uma

abordagem conservadora e desatualizada, considerando o contexto atual em que a
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presenca digital € fundamental para alcancar e engajar o publico-alvo. Por outro lado,
a empresa Nine apresenta uma estratégia mais abrangente e atualizada, que integra
efetivamente as midias tradicionais e digitais. Além disso, propde um aplicativo que
incentiva a participagdo popular, o que esta alinhado com o objetivo central da
campanha. Essa abordagem demonstra uma compreensao mais avancada das
tendéncias de comunicacdao contemporaneas e uma Vvisdo mais ampla das
possibilidades oferecidas pelas plataformas digitais para promover o engajamento do
publico.

Ao contrastar essas duas abordagens, fica claro que a estratégia da Nine oferece uma
proposta mais inovadora e eficaz, capaz de alcancar resultados mais significativos em
termos de participagdo popular e impacto da campanha. Portanto, é fundamental que
a Assembleia Legislativa do Acre considere essa diferenca na avaliacao das propostas
e valorize a criatividade e a atualizacao na escolha do parceiro de comunicagao para o

projeto.

Ao comparar a estratégia elaborada pela PWS com a da NINE, é possivel destacar
alguns pontos que favorecem a abordagem da NINE como mais moderna,
contextualizada e inovadora.

- Foco na participacao ativa: Enquanto a estratégia da PWS enfatiza a importancia da
participacdo do cidaddo, a proposta da NINE parece ir além ao destacar ndo apenas a
participacao, mas o protagonismo do cidadao no processo democratico. Isso é evidente
na linguagem utilizada, que convoca o cidadao nao apenas para se engajar, mas para
ser parte ativa do didlogo e da construcao de um Acre melhor.

- Abordagem mais dindmica e envolvente: A NINE adota uma abordagem moderna,
dinamica e envolvente, alinhada com as tendéncias contemporaneas de marketing e
comunicacdo. Isso é perceptivel na maneira como destacam a importancia de contar
histdrias e criar conteldo que seja relevante e engajador para o publico-alvo. Essa
abordagem é fundamental para captar a atencdo e o interesse do publico em meio ao
cenario saturado de informagdes.

- Utilizacao de multiplos canais e plataformas: Enquanto a PWS menciona a utilizacao
de meios tradicionais de comunicacao, como TV, radio, outdoor e jornal impresso, a

proposta da NINE parece mais aberta a adogdo de uma variedade de canais e
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plataformas, incluindo redes sociais e outras ferramentas digitais. Isso reflete uma
compreensao mais atualizada do comportamento do publico, que cada vez mais
consome conteldo através de dispositivos digitais e midias sociais.

- Visdo de longo prazo: Embora ambas as estratégias considerem um periodo definido
de execucao da campanha, a proposta da NINE destaca a possibilidade de um
desdobramento ao longo do ano, alinhado com o calendario de eventos da Assembleia
Legislativa.

Isso demonstra uma visdao mais abrangente e estratégica, que busca ndao apenas
resultados imediatos, mas também uma construcdo de relacionamento a longo prazo
com o publico. Em resumo, enquanto a estratégia da PWS aborda de forma eficaz a
importancia da representatividade e proximidade entre a Aleac e os cidaddos, a
proposta da NINE se destaca por sua abordagem mais dinamica, foco no protagonismo
do cidadao, utilizacao de multiplos canais de comunicacao e visdao de longo prazo.
Esses elementos combinados contribuem para uma proposta mais moderna,

contextualizada e inovadora.

E necessario reforcar que a estratégia da empresa NINE em relagdo ao seu aplicativo
de comunicacdo é inovadora em varios aspectos. Primeiramente, a empresa prioriza a
experiéncia do usuario, garantindo que o aplicativo seja intuitivo, atraente e funcional,
0 que aumenta a satisfacdo do cliente e fortalece o relacionamento com a marca. Além
disso, a Nine adota uma abordagem centrada na personalizacao do conteudo,
analisando o comportamento do usudrio para oferecer informacdes relevantes e
adaptadas aos interesses individuais, o que impulsiona o engajamento e a interagao
dos usuarios. A empresa também integra seus canais de comunicacdao de forma
estratégica, garantindo uma experiéncia consistente em todos os pontos de contato,
incluindo o aplicativo, site e redes sociais. Essa integracao multicanal maximiza o
impacto das iniciativas de comunicagdo e promove uma experiéncia unificada para os
usuarios. Além disso, a Nine adota uma abordagem de inovacado continua, baseada no
feedback dos usuarios e nas necessidades do mercado, o que permite que a empresa
permanega na vanguarda da tecnologia e ofereca constantemente novos recursos e
melhorias. Em resumo, a estratégia da Nine é inovadora por sua énfase na experiéncia

do usuario, personalizagdo inteligente, integracdo multicanal e inovagao continua. Essa
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abordagem ndo apenas impulsiona o sucesso do aplicativo, mas também fortalece a

posicao da Nine como lider de mercado em comunicacao digital.

A estratégia de comunicacao da empresa Nine é o ponto de partida para traduzir
objetivos em uma campanha que ndo apenas seja bem recebida pelo publico, mas
também traga resultados mensuraveis. No entanto, antes de definir o conceito da
campanha, é essencial estabelecer o partido tematico, que representa o territorio
criativo onde a campanha nasce.

Nesse contexto, a estratégia busca transmitir a ideia de "representatividade de
verdade", destacando a importancia da participacao efetiva da populagao nas sessoes
itinerantes e audiéncias publicas da Assembleia Legislativa do Acre.

A estratégia é marcada pela continuidade do esforco de comunicagdo da Aleac em
aprimorar a proximidade com o cidadao, incentivando a participacao popular e
destacando a importancia das iniciativas da casa legislativa.

A campanha visa amplificar a mensagem de valorizagao da participacao popular,
garantindo que o cidadao compreenda que seus anseios sao ouvidos e considerados
pelo legislativo.

O periodo de veiculacao da campanha foi estrategicamente escolhido para aproveitar
o momento de reflexao e planejamento que marca o final do ano. Durante esse
periodo, a mensagem central enfatiza a importancia das iniciativas da Aleac em
fortalecer os lagos com a populagao, mesmo durante o recesso parlamentar.

Os meios de divulgacao incluem TV, radio, outdoor, jornal impresso, cartaz e internet,
além de uma valorizacao especial dos recursos proprios e materiais de ndo midia, como
as redes sociais. A campanha se destaca pela sua linha visual moderna e simples, que
coloca o cidaddao como protagonista e valoriza a diversidade e representatividade de
todas as regides do estado.

Por fim, um comando de agao presente em todas as pegas direciona o publico a buscar
mais informagdes nos canais oficiais da Assembleia sobre as sessdes itinerantes e
audiéncias publicas, visando aumentar o engajamento da populacao com a Aleac.
Embora o periodo da campanha seja definido em dois meses, sua estrutura possibilita
um desdobramento ao longo do ano, alinhado com o calendario de eventos da

Assembleia, para um plano de comunicagdo de médio e longo prazo.
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A estratégia de comunicacdo da empresa Nine se destaca nao apenas pela sua
abordagem sdlida e focada na valorizacao da participacdo popular e na proximidade
entre a Assembleia Legislativa do Acre e os cidaddos, mas também pela introducao de
um componente inovador: o aplicativo movel.

Este aplicativo representa uma peca-chave e inovadora na estratégia da Nine, pois
oferece uma plataforma interativa e acessivel para o engajamento dos cidadaos com
0 processo legislativo. Ao contrario das abordagens convencionais, que muitas vezes
se limitam a meios tradicionais de comunicacdo, como televisdo, radio e outdoors, o
aplicativo cria uma ponte direta e instantanea entre os parlamentares e a populacao.
A importancia dessa inovacao reside na sua capacidade de democratizar ainda mais o
acesso a informacado e a participagao civica.

Ao disponibilizar recursos como agendas de sessodes itinerantes, transmissdes ao vivo
de audiéncias publicas e ferramentas para o envio de comentarios e sugestdes, o
aplicativo capacita os cidadaos a se envolverem de forma mais ativa e direta nos
processos politicos. Além disso, o aplicativo demonstra um compromisso da Nine em
estar alinhada com as tendéncias tecnoldgicas e as demandas da sociedade
contemporanea.

Em um mundo cada vez mais digital e conectado, a introducao de um aplicativo mével
como parte integrante da estratégia de comunicagdo ndo apenas aumenta a eficacia
da mensagem, mas também posiciona a Nine como uma empresa inovadora e
adaptavel as mudancas do cenario politico e tecnolégico. Em resumo, o aplicativo
movel representa uma peca inovadora e fundamental na estratégia de comunicacao
da Nine, oferecendo uma nova dimensao de interatividade e participacao aos cidadaos
e reforcando o compromisso da empresa com a modernizagao e a democratizagao do
processo legislativo.

2.3 DA IDEIA CRIATIVA

A ideia criativa elaborada pela empresa NINE para a campanha "Aleac Itinerante - Sua
Voz Movimenta o Futuro" cumpre com exceléncia o briefing da Assembleia Legislativa
do Estado do Acre (ALEAC), demonstrando uma compreensao profunda dos objetivos
de comunicacao e dos desafios enfrentados. Aqui estao alguns pontos destacados de

como a proposta atende aos requisitos do briefing: A campanha busca criar uma
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conexao emocional com o publico, destacando a importancia da participacao direta
nas audiéncias publicas. Ao utilizar diferentes meios de comunicacao, como imagens
persuasivas, videos, influenciadores e até mesmo um aplicativo interativo, a estratégia
busca engajar a comunidade de diversas maneiras, atendendo ao objetivo de informar,
engajar e mobilizar a populacao.

A proposta abrange uma ampla gama de plataformas e midias, desde redes sociais até
midia tradicional, como radio e jornal. Isso permite que a mensagem alcance diferentes
segmentos da populacao, desde os mais jovens, que estao presentes nas redes sociais,
até aqueles que consomem midia mais tradicionalmente.

Cada pega criativa foi desenvolvida levando em consideracdo o meio em que sera
veiculada, garantindo uma mensagem coesa e impactante. Por exemplo, os reels de
influenciadores sao direcionados aos mais jovens, enquanto o filme televisivo e o jornal
de pagina inteira visam alcancar um publico mais amplo.

A criacao do aplicativo dedicado representa uma inovagao significativa na campanha.
Ele ndo apenas simplifica o acesso as audiéncias publicas, mas também empodera os
cidadaos, fornecendo uma ferramenta diretamente conectada as instancias de decisao.
Essa abordagem contemporanea demonstra uma adaptacdo eficaz aos meios
tecnolégicos modernos. A mensagem central "Sua Voz Movimenta o Futuro" é
consistentemente reforcada em todas as pegas criativas, garantindo uma identidade
forte e coesa para a campanha. Isso aumenta a memorabilidade e a eficacia da
comunicagao. Esta campanha demonstra, afinal, ser inovadora e atender plenamente
aos requisitos exigidos para a ideia criativa, conforme detalhado no edital da
concorréncia. Vejamos como a proposta da empresa Nine atende a cada um dos
critérios: a) Adequacdo do Partido Tematico e do Conceito: A campanha "Aleac
Itinerante - Sua Voz Movimenta o Futuro" esta perfeitamente alinhada com a natureza
e atividades da ALEAC, buscando envolver ativamente a populacao nas decisdes que
afetam o estado.

O conceito de dar voz aos cidadaos e promover a participacao direta nas audiéncias
publicas é coerente com os objetivos da instituicdao. b) Consisténcia da Argumentacao:
A argumentacao em defesa do partido tematico e do conceito é consistente em toda
a campanha, destacando a importancia da participacdo ativa da populagdo e

reforcando a mensagem central de que "Sua Voz Movimenta o Futuro". ¢)
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Possibilidades de InterpretacOes Positivas: O conceito da campanha permite diversas
interpretacdes positivas para a comunicacao publicitaria da ALEAC com seus publicos.
Ele promove o engajamento civico, a transparéncia e a democracia participativa,
elementos essenciais para uma representacao eficaz. d) Consisténcia Técnica da
Estratégia de Comunicacdo: A estratégia proposta pela Nine é tecnicamente
consistente, abrangendo uma variedade de meios de comunicacao e garantindo uma
presenca abrangente em todo o estado do Acre. e) Capacidade de Articulagao dos
Conhecimentos: A empresa demonstra uma profunda compreensao do briefing, do
desafio e dos objetivos de comunicacao estabelecidos, articulando de forma eficaz
esses conhecimentos na elaboracao da campanha. f) Exequibilidade da Estratégia de
Comunicacao

A campanha é totalmente exequivel, considerando a verba referencial para
investimento. A Nine apresenta uma proposta viavel que faz uso eficiente dos recursos
disponiveis. Além disso, a campanha atende aos subquesitos especificos: a) O
alinhamento com a estratégia de comunicacdo publicitaria é evidente em todas as
pecas criativas. b) A pertinéncia da solugao criativa com a natureza da ALEAC, o desafio
e os objetivos de comunicacdo estabelecidos no briefing é clara. c) As pecas
publicitdrias sdo adequadas ao perfil dos segmentos de publico-alvo. d) A
compatibilidade das pecas com os meios de divulgacao é evidente. e) A originalidade
da solugdo criativa e a multiplicidade de interpretacOes favoraveis sdao destacadas. f)
A clareza e precisao das mensagens sao evidentes, assim como a adequacao da
linguagem aos publicos-alvo. g) A exequibilidade das pecas e de todos os elementos

propostos é garantida dentro da verba referencial para investimento.

A ideia criativa elaborada pela empresa PWS apresenta algumas deficiéncias em
relacdo a inovacdo e ao cumprimento dos requisitos do briefing da Assembleia
Legislativa do Estado do Acre (ALEAC). Ao comparar com a proposta anterior da Nine,
a abordagem da PWS parece mais tradicional e menos inovadora. As pegas criativas
mencionadas, como o filme de TV, o spot de radio e o anuncio de jornal, sao formatos
convencionais de publicidade que ndo trazem muita novidade em termos de estratégia
de comunicacdo. Embora a proposta inclua alguns elementos exigidos no briefing,

como filme de TV, spot de radio e anuncio de jornal, ela parece atender apenas
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parcialmente aos requisitos em termos de inovacao, diversificacao e adaptacao criativa
a cada meio. Por exemplo, ndo ha mencao a pegas especificas para redes sociais além
dos reels de 15 segundos, 0 que limita o alcance da campanha em plataformas digitais.
A estratégia de midia eletronica concentra-se principalmente em TV e radio, com pouca
mencao a outros canais de comunicagdo, como midia digital. Isso pode limitar o
alcance da campanha, especialmente entre os publicos mais jovens, que sao mais
ativos nas redes sociais e na internet em geral. Embora a proposta inclua mencao a
emissoras de TV e radio em diferentes regides do Acre, ndo ha uma abordagem
especifica para alcancgar as cinco regionais mencionadas no briefing. Isso pode resultar
em uma cobertura geografica desigual e falhar em atingir efetivamente todos os
publicos-alvo da campanha. Em resumo, a proposta da PWS parece carecer de
inovacao, diversificacao e adaptacao criativa em comparacao com a proposta da Nine.
Embora inclua alguns elementos exigidos no briefing, ela nao os realiza de maneira

tdo eficaz ou abrangente quanto a proposta concorrente.

Analisando as notas atribuidas no quesito da Ideia Criativa, concluimos que nao houve
uma imparcialidade da sub comissao e seus avaliadores ao atribuir as notas nos

quesitos citados, como é possivel observar no relatdrio abaixo:

Conectavo Acre

Nossas pecas se destacam pela sua originalidade e criatividade,
i das genéricas da A

o T utilizagdo de imagens reais, simulagdo de participagdo remota
Inovagao, Acessibilidade e ALEAC nas sessdes da e prop
. a2 7 nam uma anica e ao Alem
Engajamento na Politica Local Itinerante : iaso, 80 sbertas a miNilas ntepretacoes favoraves, permin:
B, Sua voz movimenta o futuro . do que cada individuo se identifique e se engaje com a men-
3 ) sagem de maneira pessoal.
Apega inicial do nosso pelasua inovadora
e centrada no usuario, uma mais e

©) a onginsidade da sohxdo crativa © @
muttpicidade de Interpretagtes favordvels que 2%
comporta:

acessivel para a populagao do Acre. Enquanto as pegas da concorréncia se
limitam a mensagens genéricas, a nossa pega vai além, oferecendo um
caminho claro e facilitado para participar das sessdes da Assembleia Legis-
lativa.

A imagem de uma pessoa sorridente, apoiada no prédio da Assembleia,

transmite uma sensagao de proximidade e inclusao. Ao usar o celular para

acessar o nosso aplicativo da ALEAC ltinerante, ela representa uma parce-

la da populagio que pode nio ter acesso facil as sessdes presenciais,
s ou

como idosos ocupados. Essa nio apenas
humaniza a mensagem, mas também demonstra a utilidade pratica do apli-
cativo, a 0 remota e i 0 acesso a
politica local.

A a com a mulher em destaque e a

Assembleia ao fundo, cria uma conexao visual entre o usuario e o local das
sessdes, reforgando a ideia de que a politica é para todos e deve estar a0

alcance de cada cidaddo. Além disso, a iluminacdo natural e alegre ressal-
tam a importancia e o impacto positivo da participagao civica, transmitindo Nossas pegas estdo perfeitamente alinhadas com a estratégia de comunicagao public-
uma atmosfera acolhedora e otimista. itaria estabelecida, que visa ndo apenas informar sobre as sessdes da Assembleia Leg-
istativa do Acre, mas também facilitar o acesso e a participagao do publico. A aborda-
Portanto, essa pega ndo apenas promove o aplicativo da ALEAC Itinerante, gem visual e textual reflete esse objetivo, quea seja
mas também representa um compromisso com a incluséo, acessibilidade e transmitida de forma eficaz.
civico, os valores da e

da representatividade.

“a) o alinhamento da campanha com a Estratégia de |
Comunicagao Publicitaria; | = : S

Nine Servigos de Publicidade LTDA

; CNPJ n® 30.508.025/0001-61 15
. Rua Professora Aurora Barroso, 155 - Adriandpolis
CEP: 68057770 | Manaus-AM



Nossas pecas sdo altamente pertinentes & natureza do anunciante, a Assembleia

Legislativa do Acre, ao abordar questdes de participagdo civica & engajamento ce:
democratico. A solugao criativa adotada esté em perfeita sintonia com o desafio de Tornando a Politica :
promover a participago nas sessdes da ALEAC de forma acessivel @ inclusiva, Acreana Acessivel Nossa Abordagem Visual
conforme estabelecido no briefing. A utilizagdo de imagens reais, simulagio de

i remota e it para aicancar os objetivos A t a t A peca que estamos apresentando ndo apenas comunica a importancia das
de comunicagao definidos. e Autentica sessdes da Assembleia Legislativa do Acre, mas também oferece uma ex-

periéncia visual auténtica e envolvente que se destaca da concorréncia em
vanos aspectos cruciais.

Em primeiro lugar, nossa peca incorpora elementos que a concorréncia ndo
possui. Destacamos imagens reais dos locais do Acre, 0 que ndo apenas
aumenta a autenticidade da mensagem, mas também promove um senso
de familiaridade e pertencimento entre os cidadaos. Além disso, optamos
por utilizar pessoas reais de diferentes faixas etarias, aumentando assim a
credibilidade da mensagem e refletindo a diversidade da populagdo acrea-
na.

Outro diferencial significativo ¢ a inclusdo de imagens de sessdes reais da

Legislativa, aos uma visao auténtica
e tangivel do que é participar dessas sessbes de forma remota. Essa simu-
lagdo ndo apenas educa o pablico sobre o processo legislativo, mas
também incentiva a participago civica ao tornar 0 acesso as sessdes mais
acessivel e compreensivel,

Além disso, nossa pega apresenta varias imagens intemnas da Assembleia
Legislativa, cuidadosamente retocadas para manter a familiaridade do am-
biente. Optamos por manter um ambiente claro e arejado, afastando tons
escuros que poderiam transmiir uma sensagdo de tristeza ou opressdo.
Isso ndo apenas cria uma atmosfera acolhedora, mas também refiete o
compromisso da ALEAC com a transparéncia e a abertura.

Itinerante

ERNO Por fim, destacamos o mapeamento do aplicativo e a facilitagéo do acesso

s sessdes da Assembleia. Nossa pega ndo apenas promove o aplicativo

et da ALEAC Itinerante, mas também demonstra como ele pode ser uma fer-

pro—iy ramenta poderosa para engajar os cidaddos e promover a participagio
democratica.

Em suma, nossa peca vai além das mensagens genéricas da concorréncia,
. visual auténtica, inclusiva e envolvente que re-
| b) a pertinéncia da solugao criativa com a natureza flete o compromisso da Assembleia Legislativa do Acre com a transparén-
do ANUNCIANTE, com o desafio e com os objetivos cla, = acsseibiidads @ 0 Sngajment civico
de ¢ idos no Briefing; Z \ g

Nossa campanha nao apenas aponta o

TranSfo rmando caminho para as sessdes da Assembleia,

mas constroi pontes que facilitam o

d ViSﬁO em a(}éo acesso e a participagao de todos.

Atualmente, as pessoas tém mais acesso a doque a 0s idosos e aqueles com re-
strigdes de locomogao. Limitar as sessbes da assembleia apenas a pessoas que podem se deslocar & demonstrar ig-

P oo & o
:::ﬁ;mm as.da as d :‘;‘::LIS s no E: sladD:bJ; norancia e falta de empatia P geral, que essas pessoas s30 justamente aquelas que mais
Acre. Ainclusao de imagens reais e a linguagem acessivel garantem que a men- porém llo ':::'s;so poshi A 'f"'"“’ . e mmnu Holxe & packic v ;,.:w“zm“ 9 ; : : ::e:;ms Ewt:::_'
sagem seja compreendida e apmalda por todos os segmentos da populagdo. pschbbelsy
c) a adequagao das pegas publicitarias ao perfil dos o -2
segmentos de publico-alvo; [ (& - O A
= o o e 0
O c o
~ -

As pegas foram levando em os diferentes meios e
veiculos de divuigagao, como redes sociais, intemet, televisao, radio, jomnal, out-
door, entre outros. Sao adaptaveis e 1ém o potencial de alcancar o publico-alvo
em diversos contextos e plataformas, garantindo uma ampla cobertura e efica-
cia na comunicaco.

|
| d) a compatibilidade das pegas publicitarias com os
| meios e veiculos de divulgagdo a que se destinam;

3(0

As pegas sdo caracterizadas pela clareza e precisdo das mensagens, garantindo

que o plblico compreenda facilmente o propdsito e a importancia das sessdes da

Assembleia Legislativa do Acre. A linguagem utilizada é acessivel e inclusiva, facil-

itando a comunicagiio com todos os piblicos-alvo, independentemente de idade,
=y :

|
|
|
|

e T
f) a clareza e precisdio das mensagens e a|
adequagéo da linguagem com os publicos-alvo; | {( ’(

Com isso, é necessario que haja uma reavaliacdo das notas atribuidas a NINE
SERVICOS DE PUBLICIDADE para que as notas estejam coerentes com o material
apresentado na campanha e no Plano de Comunicagao, uma vez que cumprimos todos
os critérios que o edital exige, além de seguir a risca o Briefing deste certame.

Através de uma analise técnica, é possivel observar alguns pontos que chamou a
atencao da campanha apresentada pela licitante PWS Publicidade que nos fizeram
questionar as notas que a licitante recebeu dos avaliadores, como podemos observar

logo abaixo:
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USO DE IA

NAS PECAS

Desconfianga e Desconforto: O piblico pode sentir desconfianga e desconforto a0 perceber que as
imagens representadas nas pegas publicitérias s30 geradas por IA e ndo retratam pessoas reais, Isso
pode resultar em uma rejeicao das mensagens transmitidas e da marca ou organizagao por tras delas

Impacto na Credibilidade: A utilizagdo de imagens de pessoas geradas por IA pode afetar a credibill-
dade da ou da pois o publico pode questionar a autenticidade e a
por tras das antificiais.

Preocupagdes com a Manipulagdo: O plblico pode ficar preocupado com o potencial de manipulagéo
por tras do uso de imagens geradas por IA, especialmente se houver suspeitas de que as caracteristi-
cas das pessoas representadas foram modificadas para atender a determinados objetivos ou agendas.

da Op do Acre pode valorizar a autenticidade e a genuinidade nas rep-
resentagdes visuais, preferindo ver pessoas reais em vez de imagens artificiais geradas por A, Isso
pode levar & percepgao de que as campanhas que utilizam IA estdo fora de sintonia com as necessi-
dades e valores da comunidade local

Respeito & Identidade Cultural: O povo do Acre pode interpretar o uso de IA para representar pessoas
como uma falta de respeito 4 sua identidade cultural e ao seu senso de comunidade. Isso pode gerar
ressentimento e alienagdo em relagdo 4 marca ou organizagdo por trés das pegas publicitrias.

Em suma, a percepc@o do povo do Acre sobre o uso de imagens geradas por 1A em pows publicitdrias
pode incluir com
e respeito a identidade cul(ural Esses fatores podem influenciar significativamente a e(caela o impac-

to das em um contexto sensivel

Pode falar _'y"

que esta

por perto LA )
para escutansg B o= 2

nine |

F&sm das audpcnaas pubhcas e sessbes
ftinerantes da ALEAC e faca valer sua VOZ.

NAO
EXISTE

Usar pessoas existentes, mesmo
que n3o sejam locais, em cam-
panhas publicitarias pode proporcio-
nar uma maior autenticidade, diversi-
dade cultural e étnica, respeito a
identidade local, evitando per-
cepedes negativas e fornecendo
modelos de papel positivos para o
pablico. Esses beneficios podem

ALEAC,
dadio par
mais perto do

USO AMADOR DA IA

das campanhas.

ASSEMBLEA
DOESTADOD

Além da utilizagio da inteligéncia artificial (IA), a maneira como foi
empregada foi claramente amadora. As IAs desse tipo sdo criadas
em plataformas de baixo custo, utilizando geragbes basicas que sdo
perceptiveis por qualquer pessoa. Isso resulta em representagbes
humanas que parecem pouco refinadas e mal executadas.

IMAGEM GERADA DE FORMA AMADORA EM
SITES OU PLATAFORMAS DE BAIXO CUSTO

Afalta de textura na pele, a tonalidade excessiv-
amente laranja com gradiente estourado, e a
falta de harmonia com o ambiente circundante
sugerem uma representagao visual que parece
desajeitada e pouco realista, mais préxima de
um desenho ou vetor mal elaborado.
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CNPJ n® 30.508.025/0001-61

COMPARAGOES

UMA IMAGEM GERADA DE FORMA REGULAR
USANDO O MIDJOURNEY 6 OU ENCONTRADA
EM BANCOS DE IMAGENS GRATUITOS.

Muito mais realista, ndo parece um vetor. Uma
imagem gerada por IA com mais refinamento e real-
ismo poderia transmitir uma credibilidade maior, a
ponto de até mesmo designers juniores demorarem
mais tempo para reconhecer que foi produzida por
inteligéncia artificial. Além disso, ela passaria mais
facilmente despercebida por pessoas comuns.
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Conhegaa Wucio, o home n

que estamd ) nossa preseng | ,\ 3 tom mais de

per serto = \ e rolevancia \ : neio século de
5 em todos os \ =\ i PR T

para escutan | elos da cadeia o, jervico public

loaistica!

4 PESSOA GENERICA ' SORRINDO SEM
SORRINDO SEM POSE A OLHANDO PRAF!
OLHANDO PRA FRENTE v

para Agerniies

A COMPOSIGAO E COMUM da Sogie
E FALTA ORIGINALIDADE .

As pecas carecem de uma

visual comum. Todas elas tém uma dag'amacao simples e a palavra
“criatividade® parece ndo ter significado quando aplicada a essas
pegas. Ha um claro cliché na composigdo, comum em todos os sites
que oferecem modelos prontos: texto 4 esquerda e pessoa sorrindo
parada a direita , as pecas se

genéricas; sem o logotipo da assembleia, seria dificil Gotorminar 3
quem elas se destinam

JA DISPONIVEL

-

, G a0 CAMARA DELOBOS  AUTARQU
e queestamos O MELHOR PARA A FALTA DE CRIATIVIDADE
N PamesC A NOSSA GENTE | FAZ O ESPECTADOR PERDER

O INTERESSE

Falta de Engajamento: Uma abordagem téo genérica no desperta in-
teresse ou por parte do pi Nao ha
suais diferenciados que possam atrair a atengao do espectador.

Falta de Identidade Visual: A auséncia de elementos visuais distintivos
resulta em uma falta de identidade para a mensagem ou marca que
esta sendo comunicada. Isso dificulta a memorizagao da informagao
por parte do piblico.

Ineficacia na Comunicagdo: A inclusao de um baldo de texto vazio ndo
transmite nenhuma mensagem clara ou significativa. Isso resulta em
uma ineficaz e a de transmitic
uma mensagem relevante ou persuasiva

Desinteresse do Publico: Uma abordagem tao genérica ndo desperta
ou interesse por parte do publico, levando 4 falta de inter-
aglo e A rapida ignorancia do contetdo.
J'L PEDRO / Em resumo, uma basica e uma genérica
COELHO # ndo apenas falham em atrair a atengdo do piblico, mas também podem
prejudicar a credibilidade e a eficicia da mensagem comunicada

Diante de tudo o que foi exposto, fica evidente que as notas atribuidas a empresa
NINE para a estratégia de comunicacdo, raciocinio basico e ideia criativa sdo
incompativeis com o plano de comunicacao apresentado. Nossa campanha e proposta
foram elaboradas com base nos requisitos do edital, atendendo aos critérios
estabelecidos de forma abrangente e consistente. A estratégia de comunicagao
proposta pela Nine demonstrou uma compreensao profunda das necessidades de
comunicacao da ALEAC, identificando os desafios a serem superados e propondo

solugdes inovadoras e eficazes para alcancar os objetivos estabelecidos no briefing. O
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raciocinio basico foi detalhado, pertinente e criativo, destacando a histéria e o papel
da Assembleia Legislativa do Estado do Acre de forma clara e consistente. Além disso,
a ideia criativa apresentada pela Nine foi original, consistente e alinhada com a
estratégia de comunicagdo proposta, cumprindo plenamente os requisitos do edital.
No entanto, as notas atribuidas foram desproporcionalmente baixas em comparacao
com a qualidade e o mérito da proposta apresentada.

Em contraste, a pontuacdo atribuida a outra empresa parece nao refletir
adequadamente a adequacao de sua proposta aos requisitos estabelecidos no edital.
Portanto, consideramos que as notas atribuidas a Nine ndo s3ao compativeis com o
plano de comunicacao apresentado e solicitamos uma revisao cuidadosa das
avaliacoes feitas.

E fundamental que o processo de avaliacdo seja justo, transparente e baseado
estritamente nos critérios estabelecidos no edital. Estamos confiantes de que, apds
uma revisao cuidadosa, as notas atribuidas serdo ajustadas para refletir

adequadamente a qualidade e o mérito da proposta da Nine.
2.4 DA ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MiDIA

As notas atribuidas para a NINE SERVICOS DE PUBLICIDADE LTDA foram recebidas
com surpresa e incredulidade, uma vez que todo o Plano de Comunicacao apresentado
foi estrategicamente elaborado e pensado para que ele solucionasse os problemas de
comunicacao citados no Briefing deste certame, além da inovacdao de comunicagao
proposta pela NINE ao propor a elaboracdo de um aplicativo para facilitar o
acompanhamento das sessoes itinerantes e, com isso, tornar a ALEAC mais proxima
de seu cidadao.

No item Estratégia de Midia e ndo midia, as notas atribuidas a NINE ndo sdo
compativeis ao que foi apresentado, uma vez que apenas um avaliador deu uma nota
baixa em comparacdo a avaliacdo dos outros dois avaliadores da subcomissdo. No
subquesito de critério de avaliacdo alinea a) que diz: "adequacdo da Estratégia de
Midia e ndo Midia com as caracteristicas da acdo publicitdria, com a verba referencial
para investimento, o desafio e os objetivos de comunicacdo estabelecidos no Briefing”

o avaliador 1 atribuiu nota 2, contrariando claramente o que foi apresentado pela
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empresa Nine, como mostra trechos do Plano de Comunicacao apresentado pela

empresa.

utilizagao eficaz durante todo o periodo especificado. Com o proposito de alcangar os
objetivos delineados, nossa Estratégia de Midia e Nao Midia foi meticulosamente
elaborada, selecionando cuidadosamente diversos formatos de midia que pudessem
efetivamente comunicar e estabelecer conexdes significativas com a diversificada
populacdo do Estado do Acre. Este processo foi realizado com uma consideragéo
especial pela economicidade da verba estipulada em R$ 7.980.00,00, conforme
especificado no Briefing, garantindo uma distribuicao eficiente entre os variados
veiculos de comunicagdo. Para realizar uma analise critica das midias escolhidas,
optamos por uma abordagem estratificada, segmentando os publicos-alvo
mencionados no Briefing de acordo com suas caracteristicas distintivas. Desta forma,

Nesse trecho extraido do plano de Comunicacao da empresa NINE, é explicitado que
a estratégia de midia e ndo midia proposta visa alcancar os objetivos delineados no
briefing, o que inclui sanar o desafio de comunicacao, sem deixar de lado a
economicidade da verba que foi estipulada, este Ultimo ponto foi levado em
consideragao ao utilizar um valor que realmente preza pela economia do valor
destinado para veiculacao em midia e producao.

Outro subquesito que foi atribuido uma nota inconsistente com o que foi apresentado
pela empresa Nine é a alinea b), que diz: ‘"consisténcia técnica demonstrada na
proposicéo e defesa da estratégia, da tatica e do plano de midia”, a nota atribuida pelo
avaliador 1 foi 1,0. Isso mostra que o avaliador ndao teve o mesmo olhar que os outros
avaliadores, uma vez que a Estratégia de Midia e ndao Midia elaborada pela Nine
apresenta ndo apenas consisténcia técnica, mas embasamento em cima de dados
apresentados sobre cada canal de comunicacdao utilizado na campanha, além de
claramente apresentar uma defesa tatica de cada meio de comunicacao, bem como

de seu uso estratégico, como é possivel observar abaixo:
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Em um cendario onde a conectividade se tornou a espinha dorsal da sociedade
moderna, a internet se revela como um vasto territério repleto de oportunidades
estratégicas, prontas para serem exploradas e executadas com a mais refinada
assertividade, alinhadas aos objetivos tragados por diversas entidades e marcas. Esta
sinergia entre a evolugdo tecnoldgica e a crescente conectividade da populagao
proporciona ndo apenas um acesso faciltado a informacdo, mas também uma
exposi¢ao constante dos usuarios a uma ampla variedade de publicidades, cada qual
mais envolvente que a outra.

Os dados recentemente revelados pela pesquisa TCl Domicilios (2021) sao
reveladores: impressionantes 81% da populagéo brasileira acessaram a internet. Esse

INTERNET

No grafico elucidativo a sequir, destacamos com clareza o notavel crescimento do
acesso a internet nas zonas rurais, registrando uma ascendente evolugao de 53%
para 73% no ano de 2021. Este dado intrigante revela uma tendéncia consistente de

TELEVISAO

Conforme destacado anteriormente, € valido ressaltar a televisdo como um meio de
comunicagao de suma importancia, amplamente utilizado pela populagao para a
obtencado de informacgbes relevantes sobre diversos assuntos de interesse. Essa
constatagao evidencia a relevancia continua desse canal de comunicagao, o qual
mantém uma presenca marcante no cenario cotidiano do povo brasileiro. E notério
que o Brasil se destaca como o pais com o maior indice de consumo de Televisdo na
Ameérica Latina, registrando uma media de 4 horas diarias de tempo assistido por
individuo. Tal cenario é respaldado por dados concretos fornecidos pela Inside Video
em 2023, revelando um impressionante share de audiéncia de 68%. Esses numeros

TATICA DE MIDIA

Com o intuito de fundamentar de maneira estratégica a escolha pela utilizacao da
televisdo como veiculo de comunicacgao, optou-se por direcionar a campanha para as
emissoras Rede Amazénica Rio Branco e TV Gazeta. A Rede Amazdnica Rio Branco
destaca-se ndo apenas na cobertura da capital, mas também abrange outros
municipios, incluindo Epitaciolandia, Tarauaca, Brasiléia, entre outros.

A decisao de incluir a Rede Amazobnica Rio Branco na estratégia baseou-se em sua
robusta grade de programacao, que engloba tanto conteldos de entretenimento
quanto jomnalisticos, apresentando programas televisivos com elevada audiéncia e
retencao de telespectadores em horarios especificos. Durante a manha, programas

visibilidade da campanha na televisdo. No turno notumo, a abordagem abrange uma
combinag@o de programas jornalisticos e de entretenimento, com inicio a partir das
18h, proporcionando uma abrangéncia completa ao longo do dia. Essa cuidadosa
selecdo de programas visa otimizar a eficacia da veiculagdo da campanha e garantir
uma exposi¢éo estratégica diante do publico-alvo.
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Essa mesma linha de raciocinio foi seguida para cada canal de comunicacdo para
reforcar a defesa da utilizacdo desses meios de comunicacdo através de dados
relevantes e a tatica de midia para explicitar a estratégia utilizada para cada meio.
Portanto, pedimos que haja uma reavaliacdo das notas atribuidas ao Plano de
Comunicacao da empresa Nine Servigos de Publicidade LTDA, para que a nota esteja,

de fato, refletindo o que foi apresentado pela licitante.

Em contrapartida, foi possivel analisar algumas notas atribuidas para a concorrente
PWS Publicidade nao condiz com o que a licitante apresentou. Por exemplo, o jurado
3, atribuiu nota 3,1 para o critério e) que diz: "grau de eficiéncia e economicidade na
utilizacdo da verba referencial para investimento, demonstrados na simulacdo dos
parametros de cobertura e frequéncia”. Pois bem, ao mencionar o fator
“economicidade” claramente podemos observar que a PWS nao levou em consideragao
este item, uma vez que ela ficou no limite do uso da verba referencial, como podemos

observar na tabela abaixo, fornecido pelo proprio licitante:

VALOR TOTAL  PERCENTUAL

RS 7.816.162,50
RS 162,800,91

RS 7.979.063,41

RESUMO DO INVESTIMENTO

VEICULAGAO 5
PRODUGAO/ IMPRESSAO

100%

Ora, como esse critério de avaliacao pode ter recebido tal nota, quando claramente
podemos observar que nao houve a economicidade que o edital e o Briefing pedem
de seus licitantes?

3. DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, requer que seja recebida o presente recurso nos termos
acima fundamentados pelo edital, enderecando a peca recursal vinculando a quem o
edital atribui como competéncia para avaliagdo técnica e juridica dos pleitos acima
aduzidos, com fito que seja declarada:

A) Com fito que seja declarada a nulidade do certame tendo em vista a auséncia de
justificativa das razOes que fundamentaram cada nota atribuida pela subcomissao

técnica, bem como, demais termos de fato e direito trazidos a baila.
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Por fim, caso as documentagOes relacionadas a pontuacao existam seja informar e
certificado as razoes do nao envio a esta recorrente sob pena de nulidade da fase

recursal, da ampla defesa e da propria licitacdo

B) A reavaliacao das notas atribuidas a empresa NINE SERVICOS DE PUBLICIDADE
pelos fatos e razOes expostas acima, em especial a atribuicdo de 7 pontos extras a

empresa PWS em razao de atribuicao de nota a um 4 critério de pontuagdo inexistente.
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